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1. Uvodné slovo predsedu

predstavenstva

VaZeni akciondri, obchodni partneri,

vmene predstavenstva a vedenia
akciovej spolo€nosti OSIVO a.s. , Kalinéiakova
2391 Zvolen predkladam Vam vyro¢ni spravu
spolo€nosti za rok 2025.

Rok 2025 negativne ovplyvnilo

mnozstvo nezasiatych osevnych ploch na osev
jarnych plodin, zarovein priebeh pocasia na
zaCiatku roka, nadiroda agrokomodit a
vyrazné zniZenie ich cien a zniZenie dopytu zo
strany spracovatelov. Vyrazna volatilita cien
pol'nohospodarskych komodit a hnojiv,
podporena predajom prebytkov za akciové
ceny, sposobuje komplikacie pri planovani a
obchodovani, €o priamo umerne =zhorSuje
fungujuce dlhodobé dodavatel'sko-
odberatel'ské vzt'ahy.
Predpokladame, Ze pretrvavajica nestabilita vo
vojnovych konfliktoch, ktoré ovplyviovali
a pravdepodobne aj budi ovplyviiovat ceny
materialu, komodit a energie aj pocas roka
2026, bude pokraCovat. Aj nastipeny trend,
ked klimatické zmeny vroku 2025 vyrazne
ovplyvnili proces vyroby a realizicie osiv ako
aj sladu, ovplyviiuji osevné plany na jar a buda
vplyvat’ aj na osev na jesen roku v roku 2026.
Vedenie a predstavenstvo spolo¢nosti
pokraCovali v realizdcii opatreni, ktoré
postupne  eliminuju  nepriaznivy  vplyv
klimatickych zmien na ckonomicky vyvoj
spolocnosti, ¢o sa prejavuje a bude postupne
prejavovat’ v stabilizacii spolo¢nosti z pohl'adu
vyroby, obchodu i1 ekonomiky.

Rok 2025 hodnoti predstavenstvo
spolo¢nosti  pre naSu  spolo¢nost  ako
mimoriadne naro¢ny, hospodarsky vysledok
vyznamne ovplyvnili ceny energii a komodit,
zniZzeny dopyt po osivach a slade pri vyraznom
tlaku na ich realiza¢né ceny. Pri medziro¢nom
porovnani vyroby apredaja osiv, vyroby
a predaja sladu nevidime pozitivny trend vyvoja
hlavne v diverzifikacii osevnych postupov,
zarovenn sa podarilo ¢iastoéne eliminovat
ckonomické dopady turbulentného vyvoja cien
komodit na spolo¢nost’. Podarilo sa udrzat’ si
vroku 2025 trhovy podiel pri predaji
certifikovanych osiv obilnin na Slovenskom
trhu ako aj $irokd ponuku ostatnych osiv, ktori
sme rozsirili aj o osiv d’atelinovin, trav aich
zmesi. V predaji sladu sme pokracovali
obchodnych vztahoch s dlhodobymi

odberate'mi v spolupraci a ich dobré referencie
nam pomohli ziskat' novych odberatel'ov, preto
si nesmierne vazime 7e, méZeme pokracovat
v tejto dobrej spolupraci v roku 2026, verime ,
Ze spolocnymi silami zvladneme turbulentni
budicnost’ sladovnictva a pivovarnictva v
Europe.

Ak si chce spoloCnost’ udrzat’ svoje postavenie
na tychto trhoch ako aj ziskavat’ d’alie trhy v
zahrani¢i aj v budlcnosti, bude potrebné
prisposobit’ sa spolo¢nej polnohospodarskej
politike, klimatickym zmenam ako aj
zabezpecenie vysokej kvality produkcie a dobry
servis podl'a poziadaviek odberatelov, ¢o je
mozné len vyuzitim kvality l'udského kapitélu,
ziskanim novych pracovnikov, lep$im nastaveni
technickych a obchodnych procesov, lepSim
vyuzitim vyrobnych kapacit a investovanim do
novych technologii. V investi¢nej oblasti sa
zameriavame hlavne na zefektivnenie a
skvalitnenie =~ vyroby  aodbytu, zniZenia
energetickej néaro¢nosti vyroby, do vyroby
energie z obnoviteInych zdrojov
s prihliadnutim  na  finanéné  mozZnosti
spolo¢nosti s vyuzitim EU fondov.

Mozeme konstatovat, ze spolo¢nost’
tvorbou zisku zlepSuje svoju bonitu, rastie
hodnota akcii a vytvorili sa predpoklady na
lepSie plnenie si zavdzkov spolocnosti. Na
strane druhej potreba zdrojov na financovanie
vyrobnych aktivit aobchodu neumoziuje
d’als$ie znizovanie prevadzkového Kkapitalu
a preto pokracujeme v jednani s financujicimi
bankami o d’al§ich podmienkach financovania
prevadzkového kapitalu a investicii.

ViZeni obchodni partneri, viZeni
akcionari, cielom naSej spolo¢nosti v roku
2026 je dosiahnutie zisku pri dokonceni
investicii, pokracovanie v optimalizacii
vyrobnych  kapacit,  hlladanie  d'alSich
dostupnych rezerv a obchodnych prileZitosti.

Za vysledky dosiahnuté v roku 2025 by
som sa chcel aj touto cestou pod'akovat’ celému
pracovnému kolektivu, vSetkym dodavatel'om
a odberatel'om, financujicim bankam
a vSetkym, ktori sa podiel'ali na vysledku nasej
spolo¢nosti a popriatt Vam 1 naSej spolocnosti
uspe$ny rok 2026, ktory v zdravi spoloc¢ne
preZijeme.



Ing. Rudolf Zajac, predseda predstavenstva

2. Zdkladné tidaje o spolocnosti

Obchodné meno: OSIVO a.s.

Sidlo: Kalin¢iakova 2391, ZVOLEN 960 03
ICO: 31 562 965

DIC: 2020468956

Den vzniku: 01.05.1992

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Pocet, druh, menovita 103 795 akcii, akcie na doruditel’a
hodnota akcii: menovita hodnota 1 akcie 26,00 EUR

2.1. Predmet podnikania

zmluvné zabezpecenie vyroby a nakupu osiv a sadiv

technologicka tprava osiv a sadiv a ich skladovanie

vyrobno-odbytova ¢innost’

obchodna ¢innost’

nakladna autodoprava

zahrani¢no-obchodna ¢innost’ vietkého druhu s vynimkou veci,
na ktoré sa vyzaduje povolenie podl'a platnych predpisov

mlyndrstvo-vyroba a predaj mlynskych vyrobkov

vyroba sladu

predaj agrochemickych pripravkov — pesticidov

prevadzkovanie verejnych skladov v zmysle osvedcenia

Ministerstva pddohospodarstva SR reg. ¢. 0022

laboratérna chemicka analyza pol'nohospodarskych produktov

podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu vol'nych Zivnosti

vykonavanie pol'nych prehliadok, odber vzoriek a laboratérne skuSanie mmnozitel'ského

materidlu pestovanych rastlin

2.2. Hlavné aktivity spolocnosti

vyroba a predaj biologického materidlu osiv a zemiakovej sadby

vyroba a predaj sladov

odborny semenarsky servis

realizécia aktivnej spoluprace s poprednymi Sl'achtitel'skymi a osivarskymi spolo¢nost'ami
v SR a v zahranici

modernizdcia vyrobnych kapacit s dérazom na zvysSenie kvality a roz§irenie vyrobného a
obchodného sortimentu

realizacia projektov komplexného nakupu komodit s ich finalizaciou v ramci vyrobnych
kapacit OSIVO a.s.

rozvoj a rozsirenie zahrani¢no-obchodnych aktivit

riadenie spolo¢nosti smerom k skvalithovaniu jej ¢innosti v zaujme lepSej kvality osiv a
vyrobkov, kvalitnejSieho obchodného a semenarskeho servisu a rozvinutie novych
programov vyroby a obchodu a to prostrednictvom organizaénych zmien, realizdcia
uspornych opatreni a rieSenie optimalizacie vyrobnych kapacit spolo¢nosti

prevadzkovanie e-shop-u

vyroba elektrickej energie



2.3. Organizacna Struktura spolocnosti

Generalny riaditel

| |

2.4. Organy spolocnosti

Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti

Ing. Rudolf Zajac predseda predstavenstva
Ing. Branislav Cvik ¢len predstavenstva
JUDr. Dusan Kracina Clen predstavenstva
Ing. Jan Slancik ¢len predstavenstva

Dozorna rada akciovej spolo¢nosti

JUDr. Katarina Bartalska ¢len dozornej rady
Ing. Dasa Zajacova ¢len dozornej rady
Ing. Stanislav Mikulasi ¢len dozornej rady

Ekonomicky Gsek Obchodny usek Vyrobny dsek Levicka sladovia Pravny Gsek
|| Personalistika || Akreditované || Logisticke oddelenie
a mzdy laboratorium adoprava
Strediskd:
€50 llava
Uétovné €SO Nové Zamky
— oddelenie — Rggjgﬁa[nl ol?zhodni' = &S0 Krpefany
¢s0 Luéenec
Finanéné €50 Velky Krtis
oddelenie a €S0 Ruzomberok
kontroling
— Marketingové z
a produktove Jullig Regionalni vyrobni
oddelenie AL




3. Analyza spolocénosti za rok 2025

3.1. Analyza vyroby a obchodu

, . . Podiel na

Predmet obchodu Predané tony |Vynosy v tis. € tiibach
Osiva a sadiva 8 870 6 387 48,68%
Slad 7 962 4 108 31,31%
Jaémen sladovnicky 2172 476 3,63%
Merkantily-komodity 4 479 1087 8,28%
Hnojiva 870 388 2,96%
Chemické pripravky 342 2,61%
Ostatné 1935 333 2,54%
Spolu 26 288 13 121 100,00%

Struktura trzieb

Chemicke pripravky;
342: 3%

Merkantily- Hnojivé; 388; 3%
komodity; 1 087; 8%
Ostatné; 333; 2% Osiva a sadiva; 6
387;49%

laémen sladovnicky;
476;4%

Slad ; 4 108;31%

s Osiva a sadiva = = " = =



3.2. Vykaz ziskov a strat

v tis. € 2022
Cisty obrat 18 078
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet 19 114
Trzby z predaja tovaru (1) 7 454
Trzby z predaja viastnych vyrobkov (Il) 10 490
Trzby z predaja sluzieb (Il1) 134
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (1V.) 41
Trzby z predaja dlhodob. hmot. a nehmot. majetku a materialu
(V1) 156
Ostatne vynosy z hospodarskej ¢innosti (VII.) 839
18
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 400
Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (A) 6 507
Spotreba materidlu,energie a ost. neskladovatelnych dodavok (B) 8 000
Sluzby(D) 974
Osobné naklady /E/ 1790
Dane a poplatky (F) 67
Odpisy a opravné poloZky k dlhodob. nehmot. a hmot. majetku
(G) 359
Zost. cena predaného dlhodob. majetku a predaného materialu
(H) 46
Opravné polozZky k pohladavkam (l) 31
Ostatné naklady na hospodarsku €innost' (J) 626
Vysledok hospodarenia z hospodarskej
cinnosti 714
Pridana hodnota 2638
Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu 12
Naklady na finanénu ¢innost’ spolu 185
Nakladové uroky (N) 162
Kurzové straty 0
Ostatné naklady na finan¢nu ginnost' (Q) 23
Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -172

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred
zdanenim 542

Dari z prijmov 55

Vysledok hospodadrenia za ti¢tové obdobie
po zdaneni 464
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3.3. Suvaha

SPOLU MAJETOK

Pohl'addvky za upisané vl. imanie
NeobezZny majetok

dlhodoby nehmotny majetok
dlhodoby hmotny majetok

dihodoby finanény majetok

ObezZny majetok

zasoby

dlhodobé pohladavky

kratkodobé pohladavky

kratkodoby finanény majetok

finanéné Ucty
Casové rozlisenie

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Viastné imanie

zakladne imanie

ostatné kapitalove fondy (413)

zakonné rezervné fondy (417,421)
ocenovacie rozdiely z precenenia (414,415)
vysledko hospodarenia min. rokov (428,429)
vysledok hosp. za Uét. obdobie po zdaneni
Zavéazky

dlhodobé zavazky

dlhodobé bankové Uvery

kratkodobé zavazky

ostatné kratkodobé finanéné vypomoci
kratkodobé rezervy

beZné bankové uvery

Casové roziisenie

2022
12 721

3 650

3513

137
9 060
5513

3283
14

250
13

12721
3130
2699

57

-90
464
9 236
458
705
3928
145
210
3790
355

2023
11 764

3492

3 355

137
8 267
3615

4 390
14

248

11 764
3243
2699

104

328
112
8 203
442
535
2934

211
4077
318

2024
12 852

4733

4 596

137
8 105
4 256

3672
17

160
14

12 852
3438
2699

115

429
195
9 169
472
945
3134

354
4 264
244

2025
13 048

5053

4916

137
7973
4 474

2982
23

494
22

13 048
3431
2699

137

551
44
8 277
460
2 467
3150

258
1942
1340



3.4. Analyza hlavnych ukazovatel’ov

Rok
Merna
Ukazovatel .
Jednotka 2022 2023 | 2024 | 2025
Hospodarsky vysledok tis.€ 464 113 195 44
Vynosy z hospodarskej Cinnosti tis.€ 19 114 16429 | 15988 | 13 985
z toho - trzby z predaja tis.€ 18 078 17697 | 14915 | 13120
Naklady z hospodarskej €innosti tis.€ 18 400 15923 | 15254 | 13609
z toho: naklady na predany tovar tis.€ 6 507 4 526 4 285 3 328
osobné naklady tis.€ 1790 1885 2079 2024
Pridana hodnota tis.€ 2638 2756 3229 2603
% podiel PH k trzbam % 14,59 15,57 21,65 19,84
ROA - Rentabilita aktiv % 3,65 0,96 1,52 0,34
ROE - Rentabilita vlastného kapitalu % 14,82 3,48 5,67 1,28
ROS - Rentabilita trZieb % 2,57 0,64 1,31 0,34
EBITDA - Zisk+ Uroky+dar+odpisy tis.€ 1040 847 1096 953
Obrat aktiv Koef 1,42 1,50 1,16 1,01
Doba splatnosti pohladavok Dni 65,38 89,30 88,63 81,82
Doba splatnosti zavézkov Dni 78,22 59,68 75,64 86,43
Celkova zadlZzenost % 72,60 69,73 71,34 63,44
Uverova zadlzenost % 35,34 39,20 40,53 33,79
Bezna likvidita koef 0,90 1,58 1,22 1,10
Celkova likvidita % 2,30 2,81 2,58 2,52
Zamestnanci osoby 91 89 86 84
Osobné naklady na zamestnanca tis.€ 20 21 24 24
Produktivita prace k trzbam tis.€ 199 199 173 156
Pridanéd hodnota na zamestnanca tis.€ 29 31 38 31
Vynosy z hospodarskej ¢innosti
25000 500
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20000 400
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5 000 100
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4. Sprava Dozornej rady za rok 2025

Dozorna rada pracovala v roku 2025 v tomto zloZeni :
JUDr. Bartalska Katarina, Ing. Zajacova Déasa, Ing. Stanislav Mikulasi

Dozorna rada predklada akcionarom spolo¢nosti OSIVO a.s. spravu o vysledkoch
svojej kontrolnej ¢innosti, vyjadrenie dozornej rady k Riadnej individudlnej ictovnej zavierke
spracovanej k 31.12.2025.

V priebehu uplynulého obdobia dozornd rada na svojich zasadnutiach sa riadila
planom préace so zameranim na kontrolu plnenia planu hospodarskej ¢innosti spolo¢nosti pre
rok 2025, na kontrolu plnenia uzneseni valného zhromaZzdenia, ¢innosti ¢lenov Statutarneho
organu a hospodarenia s majetkom spolo¢nosti.

Na zdaklade § 34 bod 5 d) Zékona €. 423/2015 o Statutdrnom audite vykondva dozorna
rada 1 ¢innosti vyboru pre audit.

Dozorna rada prerokovala a posudzovala vysledky hospodarenia v priebehu roka 2025
zo zapisnic predstavenstva, vyrobnej a uctovnej dokumentacie. Pri kontrole hospodarenia
spolo¢nosti sa dozornd rada zamerala predovSetkym na hodnotenie financnej situacie
spolo¢nosti, na plnenie programu uspornych opatreni v ndkladovej oblasti, obchodnu a
cenovu politiku spolo¢nosti, zadlZenost’ spolocnosti, stav zasob, zavdzkov a pohl'adavok.

Dozorna rada prerokovala Riadnu individudlnu uctovni zdvierku zostavenu
k 31.12.2025 o hospodareni spolo¢nosti OSIVO a.s., spravu o hodnoteni hospodarskych
vysledkov za rok 2025, uctovnu zavierku k 31.12.2025 v ¢leneni stvaha, vykaz ziskov
a strat, poznamky k uétovnej zavierke.

Dozorna rada po preskimani uvedenych dokladov konStatuje, Ze vedenie
uctovnictva Riadnej individudlnej tctovnej zavierky za rok 2025 bolo realizované v stlade
so Zakonom o Uctovnictve €. 431/2002 Z .z. v zneni neskorSich predpisov.

Dozoma rada konStatuje, Ze predstavenstvo vykondvalo svoju Cinnost’ v sulade so
Stanovami akciovej spolo¢nosti, Obchodnym zdkonnikom a d’alSimi legislativnymi predpismi
tykajiicimi sa &innosti akciovej spolo¢nosti. Clenovia predstavenstva vykonavali svoju
pbésobnost’ s odbornou starostlivostou, v silade so zaujmami spolo¢nosti a vSetkych
akcionarov.

Uttovna zdvierka podnikatelov v podvojnom uétovnictve zostavena k 31.12.2025
bola overena nezavislou auditorskou spolo¢nostou EKOPRAKTIK, spol. s r.o. licencia
SKAU ¢&. 51. Sprava auditora konstatuje, Ze aétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny
obraz financ¢nej situicie spolo¢nosti OSIVO a.s. k31. decembru 2025, vysledku jej
hospodarenia a pefiaznych tokov za rok konciaci sa k uvedenému datumu v silade
s IFRS ucétovnymi Standardami v zneni prijatom Eurépskou tniou a zakona ¢.431/2002
Z. z. o ictovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Dozorna rada konStatuje, Ze spolocnost’ vykazala, aj napriek naroénym a neustale sa
meniacim podmienkam a realizdciou naro¢nych investicii, kladny vysledok hospodarenia. Za
bezné uctovné obdobie roku 2025 zisk po zdaneni vo vySke 43 668 €.

Po celkovom postdeni c¢innosti spolo¢nosti OSIVO a.s., jej dosiahnutych
hospodarskych vysledkov za rok 2025 avysledkov auditu, Dozorna rada odporica
Valnému zhromazZdeniu akcionarov, vzh’adom na dosiahnuté vysledky za rok 2025,
schvalit® Riadnu individudlnu rocénui détovni zavierku za rok 2025, Vyroénd spravu
akciovej spolocnosti za rok 2025 a rozhodnutie o pouziti zisku za rok 2025 v siulade
s navrhom predstavenstva akciovej spolo¢nosti.

Ing. Stanislav Mikulasi
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5. Hlavné informdcie vyrocnej
spravy podla §20 ZU

a) Informdcie o vyvoji uctovnej jednotky, o stave, v ktorom sa nachddza a
vyznamnych rizikach a neistotach

Narast objemu urody agrokomodit spdsobil pretlak ponik na trhu a vyrazny pokles cien
pol'nohospodarskych komodit v roku 2025 ¢o sa prejavilo aj na vySke trzieb spolocnosti,
nepodarilo spolo¢nosti dosiahnut’ planované trzby. V porovnani s uplynulym rokom 2024
spolo¢nost’ dosiahla nizSie trzby za predaj tovaru, pri porovnavani trzieb za vlastné vyrobky v
roku 2025 je zaznamenané zniZenie trZieb oproti roku 2024 aj oproti planu, kde sme
nepocitali s poklesom predajnych cien vyrobkov. Spolo¢nost sa zamerala na rozSirenie
ponuky trav ako aj ponuku novych druhov travnej zmesi a tieto sa podarilo rozsirit' oproti
roku 2024. Pri porovnani predaja osiv na plan — bol predaj nizdi ako predpokladal plan
predaja jarnych aj ozimnych osiv, nepodarilo dosiahnut minuloro¢ny objem predaja osiv.
Nepredané zasoby obilnin pri nizkych realizaénych cenach spdsobilo vyraznej$i narast
pouzivania farmarskych osiv z vlastnej produkcie. V slad sa podarilo udrzat' objem predaja
ako v roku 2024 a nepodarilo sa dosiahnut’ planovany objem predaja spésobeny poklesom
cien sladu vyrobeného z urody 2025, negativnemu trendu predaja piva a Ciastoéného
posunutia zmluvného objemu predaja na rok 2026. Spolo¢nost’ obhdjila certifikat chranené
zemepisné oznacenie vyrobku L, LEVICKY SLAD* a ziskala certifikit na vyrobu sladu v BIO
kvalite, Co chceme propagovat’ aj v roku 2026. Predaj komodit nedosiahol ambiciozny plan
predaja aj ked’ sa podarilo v takomto nepriaznivom roku navysit’ predaj ako v roku 2024, pri
vyraznejSom poklese predaja hnojiv a chémie. Obchodovanie v roku 2025 bolo vel'mi naro¢né
a predpokladame, Ze to bude naro¢né aj v roku 2026 ked’ ceny komodity , hnojiv aj chémie sa
nemenia len pocas zatvy a dochadza k az skokovitej zmene cien niekol'ko krat pocas roka o
niekol'ko desiatok eur. Spolo¢nost’ za uplynuly rok 2025 dosiahla u¢tovny zisk. Rok 2025 bol
v spolocnosti rokom pokracovania investicii ktoré sa realizuju v zmysle podpornych schém
EU s oneskorenim vzhI'adom na pomalSie hodnotenie podkladov v PPA. Realizacia investicii
ma a bude mat’ vplyv na vySku nékladovych urokov, odpisov, obmedzeniam vo vyrobe a
ustretového pristupu zamestnancov pri ich realizacii. Predpokladame dosiahnutie kladného
hospodarskeho vysledku aj v roku 2026 napriek neustdle sa meniacim podmienkam v
podnikani, vyraznému nérastu nakladov na zamestnancov, energie, dani, poplatky a zmene
cien vstupnych surovin do vyroby. Sti¢asne sa budeme sustred’ovat’ na pracu s pohl'adavkami,
zavizkami a zésobami, aby postupne dochadzalo k zniZovaniu prevadzkovej tverovej
angazovanosti aj pri zmenenych cenach agrokomodit a k zlepSeniu likvidity spolo¢nosti.
V3setky cCinnosti spolo¢nosti si vykondvané v zmysle vSeobecne zavdaznych predpisov v
oblasti zivotného prostredia. Produkované odpady spolo¢nosti su priebezne, uz v mieste ich
vzniku na jednotlivych Cistiacich staniciach triedené a zhromazd’ované na vyhradenych
miestach - plochach alebo do nadob a obalov a podl'a potreby prend$ané na uréené miesto za
celu spolo¢nost’ skladovania odpadov v nasej spolo¢nosti, uréeného na skladovanie vybranych
druhov odpadov do doby ich odvezenia na zne$kodnenie alebo znehodnotenie, v zmysle
Programu odpadového hospodarstva. Spolo¢nost’ v roku 2025 organizovala svoje ¢innosti tak,
aby optimalizovala zamestnanost’ pracovnikov spolo¢nosti a ziskala novych pracovnikov.

b) Udalosti osobitého vyznamu, ktoré nastali po skonceni tictovného obdobia
Spolocnost’ zaznamenala po skonceni uc¢tovného obdobia: V prvych mesiacoch roku 2026 sa
stabilizaciu situacie na europskom trhu ohrozuje zavadzanie novych obchodnych dohdd na
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dovoz agrokomodit a potravin do EU, dochadza a zrejme bude dochadzat’ k nestabilizacii trhu
s dopadom na podnikatelov v EU bez moznosti predvidat budicnost’ trhu. Aj ked’ v Case
zverejnenia tejto uctovne) zdvierky je pre vedenie uftovnej jednotky stdle rozhodujuci
vojnovy konflikt na Ukrajine a blizkom vychode, nakolko sa vSak situacia stale meni, preto
nemozno predvidat’ budice dopady na predaj vyrobkov ako aj na zabezpecenie vyroby, ale je
mozné predpokladat’ pretrvavajtci silny tlak na kolisanie cien komodit, pohonnych hmot a
energii. ManaZzment bude pokracovat’ v monitorovani d’alSieho potencidlneho dopadu a
podnikne vSetky mozné kroky na zmiernenie akychkol'vek negativnych ucinkov na
spolo¢nost’ a jej zamestnancov. Vedenie spolo¢nosti analyzuje mozné nasledky na spolo¢nost’
a priebezne reaguje a upravuje vyrobu osiv a sladu, prehodnocuje stav zasob, planované
opravy a planované investicie na najbliz§ie obdobie. Vedenie spolo¢nosti nepredpoklada
vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokra¢ovania v ¢innosti v blizkej budtcnosti
(t. j. pocas nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ).“

¢) Predpokladany budici vyvoj uctovnej jednotky

Spolo¢nost’ predpoklada v nasledujicich rokoch dosiahnutie kladnych hospodarskych
vysledkov. Hlavnou c¢innostou spolo¢nosti bude vyroba a predaj osiv asadiv, sladu
a komoditné obchody s agrokomoditami, hnojivami a chémiou. Spolo¢nost’ sa bude
zameriavat’ na Siroky sortiment osiv a sadiv, ktorého inovacie v spolupraci so $l'achtitelmi
zabezpecuje stabilny podiel na trhu SR a bude zvySovat svoju angaZovanost’ aj v exporte.
Roz8irovanie vyroby a predaja sladu bude zaloZzené na aktivnej spolupraci s odberatel'mi
a propagacii znaCky chranené¢ho zemepisného oznacenia — Levicky slad a moZnostou vyroby
inych hvozdovych sladov aj sladu v BIO kvalite, ¢im chceme zvysit' vyuZzitie vyrobnej
kapacity Levickej sladovne.

d) Ndklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Spolocnost’ nesleduje naklady na oblast’ vedy a vyskumu, nakol’ko nemame uvedent ¢innost’.
e) Informdcie o nadobudnutych vlastnych akciach, docasnych listoch,
obchodnych podieloch a taktie? akciach, docasnych listoch a obchodnych

podieloch materskej uctovnej jednotky

Spolo¢nost’ v roku 2025 nakupovala vlastné akcie v pocte 406 ks, v Gltovnictve vykazuje
vlastné akcie na ucte 252. Zakladné imanie na ucte 411 je bez zmeny. Obchodné podiely
uctované na cte 061 — 063 sa v porovnani s rokom 2023 sa nezmenili.

f) Navrh na rozdelenie zisku, alebo vyrovnanie straty

Navrh na pouZitie zisku za rok 2025: Ugtovny zisk za rok 2025 vo vyske 43 668,32 €, do
zakonného rezervného fondu 4 367,00 €, do zakonného rezervného fondu — vlastné akcie 6
090,00 € a prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 33 211,32 €.

8) Udaje pozadované podl’a osobitych predpisov
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Spolo¢nost’ nemd ziadne d’alSie udaje, ktoré by boli od nds pozadované podla osobitnych
predpisov.

v
i

h) Informdcie o tom, ¢i ma uctovna jednotka organizacéniu zloZku v zahranici

Spolo¢nost’ nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranici

1) Zabezpecovacie derivity

Spolo¢nost’ v uctovnom obdobi nepouzivala zabezpeCovacie derivaty pre zabezpelenie
planovanych obchodov.

J) Cenové rizika

Cenove rizika vyplyvaji predovsetkym z pohybu cien vstupnych surovin, energii a materialu
na vyrobu osiv a sladu, premietnutia tychto zmien predajnych cien vyrobkov. Uverové rizika
spolo¢nost’ nepredpokladd, nakol’ko si v roku 2025 splnila vSetky zavizky z uverovych zmlav
a predpoklada pokracovat’ v obnovenych uverovych vztahoch v roku 2026. Rizika spojené
s likviditou atokom hotovosti vroku 2026 nepredpokladd, ale mézu byt spdsobené
zhorSenou platobnou schopnostou odberatel'ov a objemom predaja.

Spolo¢nost’ nezostavuje ro€na spravu o platbach organom verejnej moci podla §20a a 20b
zakona o Gctovnictve.

Spolo¢nost’ neuvadza informacie o vyvoji, konani, pozicii a vplyve ¢innosti u¢tovnej jednotky
na environmentdlnu, socidlnu a zamestnaneckd oblast’, informaciu o dodrziavani I'udskych
prav ainformaciu o boji proti korupcii a Uplatkarstvu zdoévodu, Ze priemerny pocet
zamestnancov neprekrocil 500.

Spolo¢nost’ neuvadza podla § 20 ods. 14 zdkona o G¢tovnictve opis politiky rozmanitosti
podla § 20 ods. 13 zdkona o uctovnictve z dévodu, Zze nesplnila ani jednu pozZadovanu
podmienku.
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6. Plany a ciele spolocnosti na rok
2026

OSIVO akciova spolocnost, ako nastupnicka firma svojich osivéarskych predchodcov,
je jednou z mala spolocnosti, ktoré podnikaji v osivarstve a od roku 2003 1 v sladovnictve.
Predstavenstvo spolo¢nosti planuje pokracovat’ v programe optimalizicie vyrobnych kapacit,
zlepSovani technickych aobchodnych procesov azabezpeceni dostatku kvalitnych
pracovnikov tak, aby aktudlne zmeny spolo¢nost’ zvladla a mohla 1v budicich rokoch
uspeSne pokracovat vo svojom vyrobno - obchodnom programe, ako pokracovanie
podnikania akciovej spolo¢nosti po 30 rokov svojej existencie.

Realizované opatrenia budi vychadzat’ zo zabezpecia naplnenia cielov spolocnosti
na rok 2025. Pre udrzanie podielu sa na trhu SR a zvysenie podielu na trhoch EU, hlavne v
vychodoeurdpskych krajinach nam pojde o este SirSie presadenie plného sortimentu odrdd
slovenskej Slachtitel'skej firmy, vyraznejSie vyuzitie potencidlu odréd a hybridov
zahrani¢nych osivarskych spoloCnosti, ktoré zastupujeme, roz8irit zastupovanie
semenarskych a 8l'achtitel'skych firiem zo susedného Pol'ska, pokracovat v raste produkcie
BIO osiv, rozsirenia sortimentu osiv drobnych semien, rozsirenie osiv d’atelinovin, trav a ich
zmesi arozSirenie obchodovania s komoditami, hnojivami a chémiou. RozSirenie vyroby
apredaj osiv pre zahranicné osivarske spoloCnosti s vyuzitim ich obchodného zazemia.
Zefektivnit' pracovné Cinnosti na prevadzkach s podporou investicii do novych technologii.
Pripravit’ nové investicie a pokusit’ sa ziskat’ podporu investicii aj cez EU fondy a pokracovat’
v zefektiviiovani vyroby. Pokracovat v rozvoji e-shopu, ktory zabezpeCuje dodavku osiv
a sladu malych baleni.

Plan roku 2025 je odvazny, vychddza zmoznosti spolo¢nosti, indikovanych
podmienok trhu, zabezpecenia stabilizacie odberatel'sko- dodavatel'skych vzt'ahov, stabilizacii
cien energii. Predpokladd dosiahnut’ objem trZieb na trovni roka 2025 z dévodu udrzania
predaja vyrobkov a tovaru, narast obchodnej marze, pridanej hodnoty a generovanie zisku za
znizovania nakladov.

Podnikatel’sky zamer pre rok 2026 predpoklada dosiahnutie nasledovnych ciePov:

e dosiahnut’ zisk pred zdanenim na tirovni 100 tis. € a pridana hodnotu 2.951 €,

e dosiahnut’ trzby z predaja vyrobkov, tovaru a sluzieb 13.250 tis. €,

e pokraCovat’ v realizovani optimalizacie vyroby a predaja nadbytoéného majetku
spolo¢nosti podl'a rozhodnuti predstavenstva spolo¢nosti,

e v predaji osiv na tuzemskom trhu udrzat’ si poziciu lidra v predaji certifikovanych osiv
obilnin, komeréne zvysit’ zastupovanie odrdd v zahrani¢i a aktualizovat’ vyrobu a ponuku
ostatnych osiv strukovin, olejnin, okopanin, d’atelinovin a trav,

e udrZanie si pozicie v predaji sladu nezavislym pivovarom a popri existujicom exporte
otvorenie si novych exportnych aktivit a roz8irovat’ obchodovanie,

e v obchodnych vzt'ahoch sprisnit’ systém obchodu, inkasa, vymahania a zabezpeéenia
pohl'adavok,

Uvedené ciele chceme dosiahnut’:

- stabilizovanim obchodnych vztahov so sucasnymi obchodnymi partnermi a ziskanim

novych obchodnych partnerov, a to uplatnenim systému aktivneho predaja s ponukou balika

tovarov a sluzieb,
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- orientovat’ na vykonné odrody a hybridy zastupovanych tuzemskych a zahrani¢nych
spolocnosti s cielom naplnit’ projektovany predaj osiv a sadiv,

- investicie realizovat’ po prehodnoteni technickych moznosti a ich vplyv na naklady vyroby,
- optimalizaciou vyroby znizovat' prevadzkové ndklady, zdsoby materialu asladu atym
i vyrobné a finanéné naklady.

7. Vyhlasenie o sprave a riadeni
spolocénosti

Spolo¢nost ma vypracovany Kddex o riadeni spolocnosti, ktory sa dodrZiava pri riadeni
vramci cele] naSej akciovej spoloCnosti. Vypracovany kdodex je zverejneny na
internetovej stranke: www.0sivo.sk

Nasa spolo¢nost’ ma vo vypracovanom kodexe, systém riadenia spolocnosti, ktoré su
spolu s Kodexom zverejnené na nasej internetovej stranke.

Odchylky oproti vypracovanému koédexu nasa spolo¢nost’ nemd, nakol'ko bol kédex
vypracovany v roku 2008 a OSIVO a. s. sa riadi podl'a vypracovaného Kodexu.
Spolo¢nost’ OSIVO a. s. a ¢lenovia jej organov, prijali svoj Kédex na zéklade Kodexu
spravy ariadenia spolo¢nosti na Slovensku a vyhlasuji Ze sa riadia tymto kodexom.
Systém vnutornej kontroly vykonava predstavenstvo spolu s dozornou radou. Kontrola
rizik v naSej spolo¢nosti sa vykonava hlavne na menové riziko a riziko riadenia kurzov.
Pri tuzemskom obchode vyvoze tovaru eliminujeme rizika cez dva druhy obchodov:

Cast’ obchodov mé uzatvorené pevné kontrakty is cenou a druhd ¢ast’ obchodov sa
kontrahuje za aktudlne ceny na trhu pri dodani tovaru.

Valné zhromazdenie je najvys$sim organom spolocnosti. Sklada sa zo vSetkych na fiom
pritomnych akciondrov. Rokovania valného zhromazdenia sa zacastiuju ¢lenovia
predstavenstva a dozornej rady. Akciondri méZzu vykondvat svoje prava na valnom
zhromazdeni aj prostrednictvom splnomocnencov, ktori sa preukazu uradne overenym
pisomnym plnomocenstvom, platnym len na jedno valné zhromazdenie.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spolo¢nosti. Riadi cinnost spolocnosti
arozhoduje o vSetkych zileZitostiach spolo€nosti, pokial’ nie si pravnymi predpismi
alebo stanovami spolocnosti vyhradené do poésobnosti inych orgdnov spolo¢nosti.
Predstavenstvo pracuje v zloZeni : Ing. Rudolf Zajac — predseda predstavenstva, Ing. Jan
Slanc¢ik — ¢len predstavenstva, JUDr. Dusan Kracina — ¢len predstavenstva, Ing. Branislav
Cvik — ¢len predstavenstva. Spolo¢nost’ zriadila prokuru. Prokuristom je Ing. Rudolf
Zajac, na vietky pravne ukony ku ktorym dochadza pri prevadzke podniku. Prokura sa
nevzt'ahuje na opravnenie scudzovat' nehnutelnosti a zatazovat ich tarchami. Prokurista
kond a podpisuje za spolo¢nost’ samostatne.

Cinnosti vyboru pre audit na zaklade § 34 bod 5 d) Zakona &. 423/2015 o $tatutdrnom
audite vykonava dozorna rada spolo¢nosti v zloZeni v zloZeni Ing. Zajacova Dasa - Clen,
JUDr. Bartalskéd Katarina - ¢len, Ing. Mikulasi Stanislav — ¢len.

Dozorna rada v ramci povinnosti vyplyvajucich z predmetného zakona sleduje zostavenie
uctovnej zavierky a dodrziavanie osobitnych predpisov, sleduje efektivitu vnutornej
kontroly a systémy riadenia rizik v G¢tovnej jednotke, sleduje priebeh a vysledky auditu
individualnej G¢tovnej zavierky a auditu konsolidovanej uctovnej zavierky, preveruje a
sleduje nezavislost’ auditorskej spolo¢nosti, urCuje termin auditorovi na predlozenie
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g)

h)

i)

k)
D

¢estného vyhlasenia o nezavislosti, odporica vymenovanie auditorskej spolo¢nosti na
schvalenie.

Struktura zédkladného imania vratane udajov o cennych papieroch:
P. ¢. | Nazov akcionara Druh Pocet |Forma %podiel
akcii akcii na ZI

L. OSIVO ZVOLEN a. s. Akcie 19 070 |Na doruditela| 18,37 %
2. ASPIN, a. s. Akcie 15698 |Na dorucitel’a| 15,12 %
3 Ing. Zajacova Déasa Akcie 10 848  |Na dorucitela| 10,45%
4. Ostatni akcionari Akcie 55297 [Nadorucitela| 53,28%
5. Docasne v drzbe spolo¢nosti |Akcie 2 882 |Nadorucitela| 2,78 %

Prevoditelnost’ akcii nie je obmedzena v stilade so stanovami akciovej spolo¢nosti
Zakladné imanie je rozdelené na 103795 (slovom jedenstotritisicsedemstodevédesiatpit’)
akcii na dorucitel’a, priom menovita hodnota jednej akcii na dorucitel’a je 26,00 EUR (
slovom dvadsat’Sest’ euro ). Akcie na dorucitel'a maju zaknihovanii podobu a su verejne
obchodovatel'né. S akciou na dorucitel'a podl'a vieobecne zaviznych pravnych predpisov
a stanov spolo¢nosti je spojené pravo akciondra na riadeni spolo¢nosti, na podiel z jej
zisku a z likvidatného zostatku pri zaniku spoloénosti. S akciou na doruéitel'a je spojené
hlasovacie pravo v plnom rozsahu.

Prava apovinnosti akciondra ustanovuji pravne predpisy astanovy spoloénosti.
Akcionarom spolo¢nosti moéze byt’ pravnicka alebo fyzicka osoba.

Spolo¢nost’ nema vydané zamestnanecké akcie.

Kazda akcia na meno alebo na majitela ma vzdy jedno hlasovacie pravo. Akcie na
majitel'a nemaju ziadne obmedzenie hlasovacich prav.

m) Akcionar méze vykonéavat’ svoje prava na valnom zhromazdeni prostrednictvom fyzickej

n)

p)

Q)

osoby — splnomocnenca. Splnomocnenie musi byt odovzdané zapisovatel'ovi pre tcely
evidencie.

Rozhodnutie o zmene stanov, zvySeni alebo zniZzeni zdkladného imania a zru$eni
spolocnosti vyZaduje dvojtretinovi vé¢sinu pritomnych hlasov, v ostatnych zaleZitostiach
rozhoduje valné zhromazdenie jednoduchou v&&8inou pritomnych hlasov. Clenov
predstavenstva voli a odvolava valné zhromazdenie na dobu 5 rokov.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spolo¢nosti. Je opravnené konat v mene
spolo¢nosti vo vSetkych veciach a zastupuje spolo¢nost’ vodi tretim osobam, pred stidom
a pred inym organom. O zvySeni alebo zniZeni zakladného imania spoloénosti rozhoduje
valne zhromaZzdenie dvojtretinovou vi¢sinou hlasov pritomnych akciondrov.

Spolo¢nost’ od roku 2008 nerozsirila predmet ¢innosti podnikania a ani sa neuskutoénili
iné vyznamné dohody v spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ nemd uzatvorené zmluvy s ¢lenmi predstavenstva, dozornej rady alebo
zamestnancami, na zaklade ktorych sa im bude poskytovat' néhrada, ak sa ich funkcia
alebo pracovny pomer skon¢i vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypoved'ou zo strany zamestndvatela bez uvedenia dévodu, alebo sa ich
funkcia alebo pracovny pomer skonéi v dosledku ponuky na prevzatie.
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8. Navrh na rozdelenie zisku za rok

2025
Vysledok hospodarenia — zisk: 43 668,32 €
Zakonny rezervny fond: 4 367,00 €
Zakonny rezervny fond vlastné akcie: 6 090,00 €
Nerozdeleny zisk minulych rokov: 33211,32 €
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