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PREDSEDU  PREDSTAVENSTVA

Vážení obchodní partneri, vážení akcionári,

v mene predstavenstva a vedenia akciovej spoločnosti OSIVO a.s., Kalinčiakova 2391 Zvolen predkladám Vám výročnú správu spoločnosti za rok 2011.


Uplynulý rok 2011 môžeme hodnotiť ako rok zložitého procesu obnovenia rastu a ozdravenia ekonomiky firmy, ktorý po krízovom roku 2009, znamenal pre spoločnosť OSIVO a.s. (ďalej len spoločnosť) a celý agrárny sektor SR rast výroby a predaja tovarov. Na tomto trende sa pozitívne prejavil i postupný rast cien agrokomodít a to v rastlinnej ako čiastočne i v živočíšnej výrobe. Uvedený cenový vývoj znamenal, že zo strát v roku 2009 sme mohli zaknihovať v roku 2011 tvorbu zisku. Na strane druhej z vývoja na trhu sa znovu dostávali do problémov spracovatelia (mlyny, pekárne, mliekarne...). Ďalej profitoval len maloobchod, ktorý si uplatňuje už tradične vysoké marže práve v agrokomoditách. I tento fakt spôsobil, že práve predaj potravinárskych výrobkov sa značnou mierou podieľal na raste inflácie.



Vedenie spoločnosti OSIVO a.s. hodnotí výsledky roku 2011 ako rok podnikateľskej stabilizácie firmy, nakoľko sa podarilo realizovať plánované odpredaje prebytočného majetku menovite Prevádzka Rimavská Sobota a akcií Poľnonákup HONT a.s..



Zisk z tohto predaja eliminoval čiastočné výpadky z plánovaného predaja agrokomodít a najmä sladu. Tieto predaje predovšetkým riešili finančnú likviditu spoločnosti, nakoľko účtovné straty z roku 2009 sa už plne finančne realizovali a spolu s reštrikčnou politikou bánk pôsobia proti využitiu podnikateľského potenciálu spoločnosti.


Výsledky OSIVO a.s. za rok 2011 ukazujú na skutočnosť, že predstavenstvu a vedeniu spoločnosti sa podarilo nadviazať na výsledky roku 2010 a dosiahnuť hospodársky rast. Pri miernom medziročnom poklese pridanej hodnoty sa dosiahol nárast tržieb a najmä zisku spoločnosti. Nástrojom tohto pozitívneho vývoja je realizácia organizačných zmien, úsporných a ozdravných opatrení a najmä pokračovanie v realizácii existujúcich, a najmä rozbehnutie nových pestovateľských projektov. Na medziročnom náraste tržieb o viac ako 1,2 mil.EUR sa významnou mierou podieľal nosný projekt predaja osív, keď v prípade osív obilovín medziročne narástol predaj o 2.360 ton. Mierny nárast sme zaznamenali i v predaji trávnych semien a v zemiakovej sadbe, kde mal dobrú odozvu projekt predaja zemiakovej sadby záhradkárom a malopestovateľom. Na strane druhej poklesol predaj osív strukovín a olejnín. I v predaji týchto komodít sa prejavuje nízka ochrana domáceho trhu pred dovozmi a praktiky obchodných reťazcov, ktoré v mnohých prípadoch uprednostňujú dovážané pred domácimi výrobkami.


Plnenie tržieb z predaja osív môžeme hodnotiť pozitívne, keď sme medziročne zvýšili tržby z predaja osív a sadív o 450 tis. €, resp. 6,3 % pri náraste zisku o 171 tis. € resp. 8%. Z uvedeného vyplýva, že sa nám podarilo i v roku 2011 potvrdiť pozíciu lídra na slovenskom trhu osív.


Napriek rozbehnutiu nových projektov vo výrobe a obchode nemôžeme byť spokojní s podielom exportu na tržbách, ktorý pri 20 % nedosahuje projektovaných 25 % tržieb, nakoľko ani v roku 2011 sa nepodarilo naplno obnoviť odbyt sladu.
V investičnej oblasti spoločnosť sa zamerala na lepšie využitie modernizovaných výrobných a obchodných kapacít. Cieľom v roku 2011 bolo splatenie všetkých leasingových záväzkov spoločnosti a  zníženie investičných úverov v súlade s úverovými zmluvami. Ďalšie investície boli zamerané len na potrebné doplnenie technického a prístrojového vybavenia prevádzok spoločnosti. Na strane druhej s postupne pokračovalo v  opravách strojov, budov a stavieb. Tieto investície sú nevyhnutné pre udržanie bezpečnosti výroby a vysokého štandardu kvality výrobkov spoločnosti.

U výroby a predaja sladu v roku 2011 si spoločnosť potvrdila efektívnosť realizovaných investícií do technológie sladovne a zlepšenia logistiky v úsporách spotrebovanej energie a mzdových prostriedkov. Postupne sa darí napĺňať i odbyt a tým využitie výrobnej kapacity a to pri strate tradičného poľského trhu jeho náhradou exportom do iných destinácii. 


Realizované investície a straty z roku 2009 zaťažili ekonomiku spoločnosti, keď sa zvýšila celková zadlženosť spoločnosti na takmer 80 %. Pozitívne hodnotíme jej medziročný pokles, na 73,4% a to i pri poklese aktív spoločnosti v dôsledku ich predaja. Pri medziročnom poklese zamestnancov o 14 ľudí rástla i pridaná hodnota a priemerné zárobky zamestnancov. 

V roku 2011 musíme konštatovať pokles majetku spoločnosti medziročne o 2.850 tis. € a to z dôvodu predaja časti dlhodobého hmotného a finančného majetku. Popri riešení finančnej likvidity spoločnosti na strane jednej, i pri udržaní obežného majetku na úrovni predchádzajúceho roka kleslo vlastné imanie spoločnosti na úroveň 2.790 tis. EUR, čo je medziročný pokles o viac ako 15%.  Rozhodnutím Mimoriadneho VZ bolo znížené základné imanie spoločnosti na úroveň 2.698 tis. EUR za účelom posilnenia kapitálových fondov spoločnosti a to bez výplaty rozdielu ceny akcií akcionárom.

Významné zmeny v majetku spoločnosti a zníženie základného imania sa prejavilo i v zmene štruktúry pasív. Naplnil sa cieľ týchto operácií a to likvidácia neuhradenej straty minulých rokov a posilnenie kapitálových fondov spoločnosti. Na kapitálových fondoch sa negatívne prejavilo odúčtovanie oceňovacích rozdielov, ktoré bolo realizované na základe uskutočneného predaja akcií POĽNONÁKUP HONT a.s.. V roku 2011 sme dosiahli výrazné zníženie záväzkov spoločnosti a to o viac ako 2 mil.€, keď popri znížení záväzkov z obchodného styku, daňových záväzkov a záväzkov zo sociálneho poistenia sme medziročne znovu znížili  bankové úvery a to o 655,8 tis. €. 
V pláne na rok 2012 si vedenie spoločnosti OSIVO a.s vytýčilo úlohu medziročného zvýšenia tržieb s rastom prevádzkových výnosov spoločnosti o 1.827 tis.€ pri stávajúcej cenovej úrovni agrokomodít.  Plánujeme dosiahnuť zisk pred zdanením v sume 330.283,-€. I tento výsledok predpokladá realizáciu predaja nadbytočnej časti majetku spoločnosti v sume 800 tis. €. Tento cieľ chceme naplniť aktívnou realizáciou rozbehnutých projektov a zvýšením využitia výrobnej kapacity Sladovne Levice, s využitím súčasných obchodných aktivít a rozvinutím obchodu do nových destinácií.
V roku 2012 budeme pokračovať v procese uplatnenia a obhajoby certifikátov kvality ISO9001-2001, HCCP ako i akreditovaného laboratória osív. Je to cesta, cez ktorú chceme i v ďalších rokoch zabezpečovať kvalitu a konkurenčnú schopnosť našich výrobkov v rámci agrárneho trhu SR. 


Vážení obchodní partneri, vážení akcionári,


spoločnosť OSIVO a.s. a jej hospodárske vedenie si je vedomé zložitej situácie, v ktorej sa nachádza spoločnosť a osivárstvo SR.


Naším cieľom  pre rok 2012 je i v čase rastúceho tlaku, presadenie sa spoločnosti OSIVO a.s. na tuzemských a zahraničných trhoch, pri splnení plánovaných hospodárskych výsledkoch spoločnosti a zvyšovaní spokojnosti obchodných partnerov.  


Ing. Rudolf  Zajac 









           predseda predstavenstva
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Orgány  spoločnosti
Predstavenstvo  akciovej spoločnosti v roku 2011
Ing. Rudolf  Zajac 

predseda predstavenstva


JUDr. Dušan Kracina

člen predstavenstva
Ing. Ján Slančík


člen predstavenstva

Dozorná rada  akciovej spoločnosti v roku 2011
Ing. Mária Bartalská

predseda dozornej rady
Ing. Dáša Zajacová

člen dozornej rady

Ing. Peter Brežný 

člen dozornej rady
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Základné údaje 

o spoločnosti

Obchodné meno:


O S I V O   a. s.

Sídlo:




Kalinčiakova 2391,  ZVOLEN  960 03

IČO:




31 562 965

DIČ:




2020468956
Deň vzniku:



01.05.1992

Právna forma:



akciová spoločnosť

Počet, druh, menovitá 

112 270 akcií, akcie na doručiteľa
hodnota akcií:



menovitá hodnota 1 akcie 33,20 EUR
Predmet podnikania

· zmluvné zabezpečenie výroby a nákupu osív a sadív

· technologická úprava osív a sadív a ich skladovanie

· výrobno-odbytová činnosť

· obchodná činnosť

· nákladná autodoprava

· zahranično-obchodná činnosť všetkého druhu s výnimkou vecí, 

     na ktoré sa vyžaduje povolenie podľa platných predpisov
· mlynárstvo-výroba a predaj mlynských výrobkov

· výroba sladu
· predaj agrochemických prípravkov – pesticídov

· prevádzkovanie verejných skladov v zmysle osvedčenia
Ministerstva pôdohospodárstva SR reg. č. 0022
· laboratórna chemická analýza poľnohospodárskych produktov

· podnikateľské poradenstvo v rozsahu voľných živností

· vykonávanie poľných prehliadok, odber vzoriek a laboratórne skúšanie množiteľského materiálu pestovaných rastlín
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Organizačné zložky akciovej spoločnosti

Generálne riaditeľstvo a.s. 

Kalinčiakova 2391,  960 03 Zvolen
Regionálna divízia ZÁPAD


Ilava, Nové Zámky



Regionálna divízia STRED


Krupina, Krpeľany, Ružomberok,







Vígľaš-Pstruša

Regionálna divízia VÝCHOD

Lučenec, Rimavská Sobota, Rimavská






Seč,  Veľký Krtíš
Divízia SLADOVŇA


Levice
[image: image2.emf]OSIVO a.s.

Generálne riaditeľstvo

Divízie spoločnosti

Čistiace stanice osív
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Prehľad hlavných aktivít spoločnosti
· výroba a predaj biologického materiálu osív a zemiakovej sadby
· odborný semenársky servis
· realizácia aktívnej spolupráce s poprednými šľachtiteľskými a osivárskymi spoločnosťami v SR  a v zahraničí

· modernizácia výrobných kapacít s dôrazom na zvýšenie kvality a rozšírenie výrobného a obchodného  sortimentu  

· realizácia projektov komplexného nákupu komodít s ich  finalizáciou v rámci výrobných kapacít OSIVO a.s. a dcérskych spoločností
· rozvoj zahranično-obchodných aktivít
· riadenie spoločnosti smerom k skvalitňovaniu jej činnosti v záujme lepšej kvality osív a výrobkov, kvalitnejšieho obchodného a semenárskeho servisu a rozvinutie nových programov výroby a obchodu a to prostredníctvom organizačných zmien, využitia kvalitného informačného systému a uplatnenia certifikácie spoločnosti na ISO 9001-2001

· realizácia investičných zámerov spoločnosti  s využitím peňažných fondov Európskej únie smerujúcich k zvýšeniu výkonov a stabilizácii výsledkov spoločnosti
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Riadna individuálna účtovná závierka za rok 2011
Zostavené dňa:
Podpisový záznam osoby

Podpisový záznam osoby

Podpisový záznam člena

zodpovednej za vedenie

zodpovednej za zostavenie

štatutárneho orgánu

účtovníctva:


účtovnej závierky:


účtovnej jednotky alebo









fyzickej osoby, ktorá je 









účtovnou jednotkou

Schválené dňa:
Správa DOZORNEJ RADY
 za roK 2011
  predložená Valnému zhromaždeniu OSIVO a. s.

Dozorná rada pracovala v roku 2011 v tomto zložení :

· Ing. Bartalská Mária, predseda

· Ing. Zajacová Daša, člen

· Ing. Brežný Peter, člen

Dozorná rada predkladá akcionárom spoločnosti OSIVO a.s. správu o výsledkoch svojej kontrolnej činnosti, vyjadrenie dozornej rady k riadnej individuálnej účtovnej závierke k 31.12.2011, stanovisko k návrhu predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2011.

V priebehu uplynulého obdobia dozorná rada na svojich zasadnutiach sa riadila schváleným plánom práce so zameraním na kontrolu plnenia plánu hospodárskej činnosti spoločnosti pre rok 2011, na kontrolu plnenia uznesení valného zhromaždenia, činnosti členov štatutárneho orgánu a hospodárenia  s majetkom na jednotlivých prevádzkach spoločnosti.

 Dozorná rada prerokovala a posudzovala výsledky hospodárenia v priebehu roka 2011 z predkladanej dokumentácie. Pri kontrole hospodárenia spoločnosti sa dozorná rada zamerala predovšetkým na hodnotenie finančnej situácie spoločnosti, na nákladovú oblasť, cenovú politiku spoločnosti, stav zásob, záväzkov i pohľadávok.

V priebehu roka 2011 dozorná rada nezaznamenala žiadne porušenie stanov spoločnosti.

Dozorná rada prerokovala záverečnú dokumentáciu o hospodárení OSIVO a.s.:

- správu o hodnotení hospodárskych výsledkov za rok 2011,

- súvahu v plnom rozsahu k 31.12.2011,

- výkaz ziskov a strát v plnom rozsahu k 31.12.2011,

- správu audítora z overenia ročnej účtovnej závierky k 31.12.2011

Dozorná rada po preskúmaní uvedených dokladov konštatuje,  že vedenie účtovníctva a  individuálnej ročnej účtovnej závierky za rok 2011 bolo realizované v súlade so Zákonom o účtovníctve  č. 431/2002 Z.z. v znení jeho dodatkov.

Dozorná rada konštatuje, že predstavenstvo vykonávalo svoju činnosť v súlade so Stanovami akciovej spoločnosti, Obchodným zákonníkom a ďalšími legislatívnymi predpismi týkajúcimi sa činnosti akciovej spoločnosti.

Riadna individuálna ročná účtovná závierka bola overená nezávislou audítorskou spoločnosťou INTERAUDIT Zvolen, spol. s r.o.  licencia SKAU č. 25.

 Správa audítora konštatuje, že overená účtovná závierka vyjadruje objektívne vo všetkých významných súvislostiach finančnú situáciu spoločnosti OSIVO a.s. k 31.decembru 2011, a výsledky jej hospodárenia  za rok končiaci k danému dátumu v súlade so Zákonom o účtovníctve.
            Dozorná rada konštatuje , že spoločnosť vykázala za bežné účtovné obdobie rok 2011 zisk po zdanení vo výške 649 012.- €. 
           Po celkovom posúdení činnosti spoločnosti OSIVO a.s. jej dosiahnutých hospodárskych výsledkov za rok 2011 a výsledkov auditu, dozorná rada odporúča valnému zhromaždeniu akcionárov schváliť dosiahnuté výsledky za rok 2011, riadnu individuálnu ročnú účtovnú závierku a rozdelenie hospodárskeho výsledku v súlade s návrhom predstavenstva akciovej spoločnosti.

Ing. Bartalská Mária, predseda
                                                                                  predseda dozornej rady
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Výročná správa – podľa § 20 ods. 1 zákona o účtovníctve informácie o:
a) vývoji účtovnej jednotky, o stave, v ktorom sa nachádza, a o významných rizikách a neistotách, ktorým je účtovná jednotka vystavená; informácia sa poskytuje vo forme vyváženej a obsiahlej analýzy stavu a prognózy vývoja a obsahuje dôležité finančné a nefinančné ukazovatele vrátane informácie o vplyve činnosti účtovnej jednotky na životné prostredie a na zamestnanosť, s poukázaním na príslušné údaje uvedené v účtovnej závierke,
Spoločnosť registruje mierne medziročné zvýšenie výnosov, rast tržieb spoločnosti a zaznamenáva prekročenie plánovaného zisku. Spoločnosť tak hodnotí rok 2011 ako priaznivý. Všetky činnosti spoločnosti sú vykonávané v zmysle všeobecne záväzných predpisov v oblasti životného prostredia. Produkované odpady spoločnosti sú priebežne, už v mieste ich vzniku na jednotlivých divíziách  a Čistiacich  staniciach triedené a zhromažďované na vyhradených miestach - plochách alebo do nádob a obalov a podľa potreby prenášané na určené miesto za celú spoločnosť skladovania odpadov v našej spoločnosti, určeného na skladovanie vybraných druhov odpadov do doby ich odvezenia na zneškodnenie alebo znehodnotenie, v zmysle Programu odpadového hospodárstva.                                                                                      - Spoločnosť v roku 2011 organizovala svoje činnosti tak, aby sa výrazne nezhoršila zamestnanosť pracovníkov spoločnosti.
b) udalostiach osobitného významu, ktoré nastali po skončení účtovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje výročná správa
Mimoriadne valné zhromaždenie spoločnosti prejednalo a schválilo zníženie základného imania spoločnosti a to stiahnutím z obehu 8475 vlastných akcií spoločnosti, ktoré sú v majetku spoločnosti a znížením nominálnej hodnoty každej akcie na 26,- € so zúčtovaním výnosu na úhradu straty roku 2009 a posilnenie kapitálových fondov spoločnosti. Zníženie nominálnej hodnoty akcií sa uskutoční bez výplaty akcionárov. Základné imanie spoločnosti sa pri počte akcií 103 795 zníži na 2 698 670,-€
c) predpokladanom budúcom vývoji činnosti účtovnej jednotky

Spoločnosť predpokladá v nasledujúcich rokoch dosiahnutie kladných hospodárskych výsledkov. Hlavnou činnosťou spoločnosti je výroba a predaj osív a sadív a výroba a predaj sladu. Spoločnosť sa zameriava na široký sortiment osív a sadív, ktorého inováciou v spolupráci so šľachtiteľmi zabezpečuje stabilný podiel na trhu SR a čiastočne sa presadzuje v exporte. Rozvojový program je orientovaný na zvyšovanie výroby sladu. Investície do tohto segmentu podnikania spoločnosti očakávame, že sa premietnu do rastu výkonov spoločnosti.

d) nákladoch na činnosť v oblasti výskumu a vývoja
Spoločnosť nesleduje náklady na oblasť vedy a výskumu, nakoľko nemáme uvedenú činnosť.
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e)  nadobúdanie vlastných akcií 27 a) dočasných listov, obchodných podielov a akcií, dočasných listov a obchodných podielov materskej účtovnej jednotky podľa § 22
Spoločnosť v roku 2011 neodkupovala od akcionárov vlastné akcie, ktorých obchody prebehli v uvedenom roku. Nakoľko  do 31.12.2011 nebolo v Obchodnom registri zapísané zníženie základného  imania, spoločnosť má zníženú hodnotu o vytvorenú výšku zmeny základného imania, ktorá sa po zapísaní do obchodného registra naúčtuje na účet 411 - Základné imanie. Obchodné podiely účtované na účty 061 - 063  sa v porovnaní so súvahou k 31.12.2010 zmenili, čo nasvedčuje o tom, že spoločnosť metódou vlastného imania upravila  podiel v spoločnostiach, čím sa znížili, alebo zvýšili finančné investície. Na účte 061 je naúčtovaný nepeňažný vklad do spoločnosti OSIVOAGRO-STRED spol. s.r.o  Zvolen vo výške 1 442 577,02 a následne zaúčtoval oceňovací rozdiel na FI vo výške   - 1 245 396,90 EUR. Na účte 062 sa metódou vlastného imania naúčtoval oceňovací rozdiel na FI. Podiel spoločnosti POĽNONÁKUP HONT  bol v roku 2011 predaný. Podiel v spoločnosti OSIVO POLAND, ktoré ukončilo svoju činnosť k 09.12.2011, bola vymazaná z registra v Poľsku, čím sme znížili aj zostatok na účte 062. Na účte 063 sú účtované oceňovacie rozdiely k cenným papierom, ktoré sa účtujú na vlastné imanie a podiel zakúpených akcií spoločnosti..Zúčtovaním oceňovacích rozdielov sa nemenia žiadne podmienky uvedené v § 22 zákona o účtovníctve - hlasovacie práva a podobne.
f) návrhu na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Návrh na rozdelenie hospodárskeho výsledku za rok 2011:  Zisk k rozdeleniu: 649 012,02 €; prídel do rezervného  fondu: 64 901,20 €, sociálny fond 6 490,12 €. Výška na vyplatenie tantiém, dividend a nerozdelený zisk bude schvaľovaný na riadnom valnom zhromaždení  spoločnosti.

g) údajoch požadovaných podľa osobitných predpisov

Spoločnosť nemá žiadne ďalšie údaje, ktoré by boli od nás požadované podľa osobitných predpisov.
h) tom, či účtovná jednotka má organizačnú zložku v zahraničí

Spoločnosť mala zahraničnú dcérsku spoločnosť v Poľsku - OSIVO POLAND so sídlom v Lodži, v ktorej mala 49,85 % podiel na základnom imaní, a táto k 09. 12. 2011 ukončila svoju činnosť. Uvedená dcérska spoločnosť bola z obchodného registra v Poľsku vymazaná, čo je zaznamenané aj účtovným zápisom na účte 062.
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ZÁMERY a ciele  AKCIOVEJ SPOLOČNOSTI  PRE ROK  2012
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OSIVO akciová spoločnosť, ako nástupnícka firma svojich osivárskych predchodcov, stanovuje si zámery, ktoré sa s výnimkami plnili. Rozhodujúce boli vždy koncepčné zásahy vedenia do fungovania akciovej spoločnosti.

Dnes, keď sa vyrovnávame so stratami roka 2009, keď nás plnou mierou postihli následky nástupu hospodárskej krízy, prechodu na EUR, a prepad cien agrokomodít,  je dôležité i v roku 2012 pokračovať v procese ozdravenia firmy.

Cieľom spoločnosti je splnenie hospodárskeho plánu pri súbežnom dosiahnutí súladu aktív a záväzkov.
Hlavným nástrojom na realizovanie cieľov akciovej spoločnosti v roku 2012 bude realizovať ďalší odpredaj nadbytočného majetku spoločnosti, zhodnotenie novej organizačnej štruktúry na širšie uplatnenie pestovateľských projektov, lepšie využívanie modernizovaných výrobných kapacít, logistiky a odbytu produktov pri rešpektovaní postupov vyplývajúcich zo zavedenia certifikátu ISO 9001-2001. 

Pre uplatnenie sa na trhoch SR a EÚ nám pôjde o ešte širšie presadenie plného sortimentu odrôd úspešnej slovenskej šľachtiteľskej stanice ISTROPOL SOLARY a.s. a  výraznejšie využitie potenciálu odrôd a hybridov zahraničných osivárskych spoločností, ktoré zastupujeme, menovite KWS Lochow GmbH, Nemecko, Solana GmbH & Co. KG,  Nemecko,  PRODUTTORI SEMENTI BOLOGNA, Taliansko, DLF-TRIFOLIUM, Dánsko, Pioneer Hi-Bred kft., Maďarsko a ďalších.
Zároveň budeme väčšiu pozornosť venovať analýze osivárskeho trhu s pružnou reakciou na očakávané zmeny v dopyte. Jednou z hlavných úloh vedenia OSIVO a.s. v roku 2012 bude popri zvýšení a skvalitnenia výroby a predaja osív, zvýšenie výroby sladu a jeho predaja na optimálnu kapacitu 15.000 ton sladu. 

Plán roku 2012 predpokladá vzhľadom na výsledky roku 2009 a 2010 medziročné zvýšenie tržieb, výnosov a generovanie zisku.

Podnikateľský zámer pre rok 2012 predpokladá dosiahnutie nasledovných cieľov:
· zvýšiť medziročne tržby spoločnosti o min. 1.338.000,- €

· dosiahnuť zisk pred zdanením na úrovni 330.000,- €,
· pokračovať v úsporných opatrenia v čerpaní nákladov s plošným využívaním systému výberových konaní,

· po uplatnení zmien v organizačnej štruktúre spoločnosti realizovať proces odpredaja prebytočného majetku spoločnosti a zvýšenú pozornosť venovať správe majetku,
· využitie realizovaných investícií do rekonštrukcie a modernizácie osivárskych prevádzok a sladovni na tuzemskom trhu na udržanie si pozície lídra v predaji osív, udržanie si pozície v predaji sladu slovenským nezávislým pivovarom a otvorenie nových exportných aktivít s cieľom zvýšenia výroby a predaja sladu na úroveň optimálneho využitia stávajúcej kapacity sladovne,
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· realizáciou pestovateľských projektov zabezpečiť eliminovanie výpadku obratu z predaja osív a postupne zvyšovať výnosy spoločnosti,
· v obchodných vzťahoch sprísniť systém obchodu, inkasa, vymáhania a zabezpečenia pohľadávok,
· z úrody 2012 nakúpiť dostatok potrebných zásob komodít, najmä pre výrobu osív a sladu pri súčasnom eliminovaní rizika poklesu cien komodít na trhu.
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Uvedené ciele chceme dosiahnuť:
-   správnou voľbou stratégie predaja nadbytočného majetku spoločnosti,
- využitím existujúcich rezerv, zlepšením obchodnej politiky a hľadaním nových prístupov v obchode cez novú organizačnú štruktúru spoločnosti,
- orientáciou na široký sortiment ponuky produktov pri akcente na maximálnu kvalitu produktov,

- uplatňovaním výsledkov certifikácie spoločnosti na ISO 9001-2001 a certifikátov HCCP rozhodujúcich produktov OSIVO a.s. v praxi,

- stabilizovaním obchodných vzťahov so súčasnými obchodnými partnermi a získaním nových obchodných partnerov, a to uplatnením systému aktívneho predaja s ponukou  balíka tovarov a služieb,

- udržaním a zvýšením obchodnej spolupráce so silnými partnermi, ktorí pôsobia v agrosektore SR (AGROFERT) a rozvíjať obchodné vzťahy v zahraničí

OSIVO a.s. sa bude naďalej orientovať  na výkonné odrody a hybridy zastupovaných zahraničných a tuzemských spoločností s cieľom naplniť projektovaný predaj osív a sadív. Ďalšími nosnými aktivitami spoločnosti v nasledujúcich rokoch bude uplatnenie komoditných obchodov založených na predaji merkantilov vyrobených v rámci pestovateľských projektov a doplnkových výrobných programov (výroba a predaj slnečnice, olejného ľanu, horčice, drobných semien, realizovanie projektov výroby a predaja tráv, sóje a sladu). Zároveň budeme aktívne pracovať na zvýšení využitia výrobnej kapacity modernizovanej Sladovni Levice pre rok 2013 na 15.000 ton sladu pri využití súčasných obchodných aktivít a rozvinutím obchodu do nových destinácií.
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V Y H L Á S E N I E  

   o  S P R Á V E   A   R I A D E N Í    S P O L O Č N O S T I

a) Spoločnosť má vypracovaný Kódex o riadení spoločnosti, ktorý sa dodržiava pri riadení v rámci celej našej akciovej  spoločnosti. Vypracovaný kódex je zverejnený na internetovej stránke: www.osivo.sk.
b) Naša spoločnosť má vo vypracovanom kódexe, systém riadenia spoločnosti, ktoré sú spolu s Kódexom zverejnené na našej internetovej stránke.

c) Odchýlky oproti vypracovanému kódexu naša spoločnosť nemá, nakoľko bol kódex vypracovaný v roku 2008 a OSIVO a.s. sa riadi podľa vypracovaného Kódexu. 
d) Spoločnosť OSIVO a.s. a členovia jej orgánov, prijali Kódex správy a riadenia spoločnosti na Slovensku, ktorí tvorí prílohu Vyhlásenia o dodržiavaní zásad kódexu a je zverejnený na internetovej stránke www.osivo.sk.
e) Systém vnútornej kontroly vykonáva predstavenstvo spolu s Dozornou radou. Kontrola rizík  v našej spoločnosti sa vykonáva hlavne na menové riziko a riziko riadenia kurzov. Pri vývoze tovaru máme uzatvorené dva druhy obchodov:

- obchody na uzatvorené pevné kontrakty, 

-  obchody na voľné pohyblivé ceny podľa situácii na burzách.
f) Valné zhromaždenie je najvyšším orgánom spoločnosti. Skladá sa zo všetkých na ňom  prítomných akcionárov. Rokovania Valného zhromaždenia sa zúčastňujú členovia  predstavenstva a dozornej rady. Akcionári môžu vykonávať svoje práva na Valnom zhromaždení aj prostredníctvom splnomocnencov, ktorí sa preukážu úradne overeným písomným splnomocnením, platným len na jedno valné zhromaždenie.

g) Predstavenstvo je štatutárnym orgánom spoločnosti. Riadi činnosť spoločnosti a rozhoduje o všetkých záležitostiach spoločnosti, pokiaľ nie sú právnymi predpismi alebo stanovami spoločnosti vyhradené do pôsobnosti iných orgánov spoločnosti. Predstavenstvo pracuje v zložení: Ing. Rudolf Zajac – predseda predstavenstva, Ing. Ján Slančík – člen predstavenstva, JUDr. Dušan Kracina – člen predstavenstva.

h) Štruktúra základného imania vrátane údajov o cenných papieroch:

	P.č.
	Názov akcionára
	Druh akcií
	Počet akcií
	Forma
	%podiel na ZI

	1.
	OSIVO ZVOLEN a.s.
	Akcie
	30 366
	Na doručiteľa
	27,05 %

	2.
	Ostatní akcionári
	Akcie
	81 904
	Na doručiteľa
	72,95 %
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i) Prevoditeľnosť akcií je obmedzená v súlade so stanovami akciovej spoločnosti
j) Základné imanie je rozdelené na 112.270 (slovom jedenstodvanásťtisícdvesto sedemdesiat) akcií na doručiteľa, pričom menovitá hodnota jednej akcie na doručiteľa je 33,20,- EUR (slovom dvadsaťšesť EUR). Akcie na doručiteľa majú zaknihovanú podobu a sú verejne obchodovateľné. S akciou na doručiteľa podľa všeobecne záväzných právnych predpisov a stanov spoločnosti je spojené právo akcionára na riadení spoločnosti, na podiel z jej zisku a z likvidačného zostatku pri zániku spoločnosti. S akciou na doručiteľa  je spojené hlasovacie právo v plnom rozsahu.

k) Práva a povinnosti akcionára ustanovujú právne predpisy a stanovy spoločnosti. Akcionárom spoločnosti môže byť  právnická alebo fyzická osoba.

l) Spoločnosť nemá vydané zamestnanecké akcie.
m) Každá akcia na meno  alebo na majiteľa má vždy jedno hlasovacie právo. Akcie na majiteľa nemajú žiadne obmedzenie hlasovacích práv. 

n) Akcionár môže vykonávať svoje práva na valnom zhromaždení prostredníctvom fyzickej osoby – splnomocnenca. Splnomocnenie musí byť odovzdané zapisovateľovi pre účely evidencie.

o) Rozhodnutie o zmene stanov, zvýšení alebo znížení základného imania a zrušení spoločnosti vyžaduje dvojtretinovú väčšinu prítomných hlasov, v ostatných záležitostiach rozhoduje valné zhromaždenie jednoduchou väčšinou prítomných hlasov. Členov predstavenstva volí a odvoláva Valné zhromaždenie na dobu 5 rokov.
p) Predstavenstvo je štatutárnym orgánom spoločnosti. Je oprávnené konať v mene spoločnosti vo všetkých veciach a zastupuje spoločnosť voči tretím osobám, pred súdom a pred iným orgánom. O zvýšení alebo znížení základného imania spoločnosti rozhoduje Valné zhromaždenie dvojtretinovou väčšinou hlasov prítomných akcionárov.

q) Spoločnosť od roku 2008 nerozšírila predmet činnosti podnikania a ani sa neuskutočnili iné významné dohody v spoločnosti.

Spoločnosť nemá uzatvorené zmluvy s členmi predstavenstva, dozornej rady alebo zamestnancami, na základe ktorých sa im bude poskytovať náhrada, ak sa ich funkcia  alebo pracovný pomer skončí vzdaním sa funkcie, výpoveďou zo strany zamestnanca, ich odvolaním, výpoveďou zo strany zamestnávateľa bez uvedenia dôvodu, alebo sa ich funkcia alebo pracovný pomer skončí v dôsledku ponuky na prevzatie.
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Návrh na Rozdelenie ZISKU  za rok 2011:

Výsledok hospodárenia – zisk na rozdelenie:                    

649 012,02 €

Prídel do rezervného fondu:                                                 

  64 901,20 €

Tvorba  sociálneho fondu:                                                       
    6 490,12 €

Dividendy:                                                                                            
0,00 €

Tantiémy:                                                                                             
0,00 €

Nerozdelený zisk minulých rokov:                                            
 577 620,70 €
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